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LIVERPOOL FC SUPPORTERS' CLUB NORWAY

ARSBERETNING 2016 - 2017
1. KLUBBENS LEDELSE

Klubben har siden arsmgtet 2016 blitt ledet av et styre besta-
ende av Pal Chr. Mgller (formann), André @ien, Tore Karlsen, Nils
Jacob Forli og Bertil Holen. Pal Nisja-Wilhelmsen har vaert vara-
representant.

Supporterklubben har fem heltidsansatte: Torbjgrn Flatin (re-
dakter), Einar Kvande, Arild Skjeeveland, Arve Vassbotten (digi-
tal redaktgr) og Tore Hansen (daglig leder).

I tillegg har vi deltidsansatte og mange som bidrar pa frivillig
basis for a gjgre klubben var best mulig.

2. BKONOMI

Vi fikk et nytt solid pkonomisk resultat i 2016. Dette var ogsa et
ar hvor vi investerte i en omfattende oppgradering av vare di-
gitale plattformer. Dette ble levert i henhold til budsjett og har
gitt oss nye muligheter bade redaksjonelt og funksjonelt. Siste
halvdelen av aret sa vi en nedgang pa digitale reklame som har
fulgt oss inn i 2017. Nedgangen er pa linje med det som skjer i
markedet for gvrig.

Per 1. juni hadde vi 39361 medlemmer mot 37495 for et ar siden
—en gkning pa 1866.

Det pkonomiske resultatet pr 31.12.16 viser et resultat pa kr 876
.825 i overskudd (1356 409 kri2015). Nedgang skyldes hovedsa-
kelig nedgang i digitale reklameinntekter og ¢kt data/utvikler-
kost i forbindelse med omlegging av alle vare digitale flater. For
2017 forventer vi over en halv million «tapte» reklameinntekter.

Den nye hjemmeside har fatt god mottakelse. Liverpool.no
fremstar med et mer moderne uttrykk og det responsive de-
signet fungerer bra pa alle devicer. Den nye Min Side-lgsningen
gjor at det stadig er enklere 3 bade melde seg og fornye kontin-
genten online. Online betalinger via Min Side har fordoblet seg
siden lanseringen i juni og det gjor at vi sparer kost pa a sende
ut giroer eller a drive inn kontingenten pa annen mate.

Supporterklubben far payback pa salg av reiser igjennom Ving
og kjop i KopShop — flere reisende og flere solgte drakter gir
dermed ogsa utslag pa regnskapet. Slike avtaler er viktige for
a kunne holde kontingenten nede og samtidig holde et hgyt
aktivitetsniva.

Vi bidro til mange hjertesaker ogsa i 2016. Pengestgtten gar til
et bredt spekter av lag og foreninger. | 2016 endte vi med litt
over 200.000 kr i direkte pengestgtte. Pa de tre siste sesongene
har vare bidrag vaert pa over kr 850.000 og vi mener dette er en
viktig del av det foreningen skal jobbe med og riktig i forhold til
«Liverpool-anden» og den store rgde familien vi alle er en del av.

| tillegg kommer mange bidrag som turer, billetter og signerte
drakter knyttet til «special cases». Det er ofte barn og ungdom
som blir prioritert.

Disse organisasjonene mottok stette fra oss i fjor:

23 Foundation, An Hour For Others, Rpde Kors/TV-aksjonen,
Kreftforeningen, Stine Sofies Stiftelse og Operasjon Dagsverk —
samt flere enkeltpersoner og familier som sliter med en tung
hverdag og hvor LFC og fotball kan gjpre en forskjell.

3. HOVEDAKTIVITETER

Vare hovedfokusomrader er fortsatt videre satsing pa Liverpool.
no, andre digitale plattformer og ikke minst medlemsbladet
The Kopite. | tillegg til fortsatt hgy grad av medlemsservice for
a beholde og skaffe nye medlemmer, samt gjennomfegring av
turer og gkt interesse for Liverpool FC i Norge.

The Kopite er klubbens hovedprodukt for intervjuer og repor-
tasjer, supporterne og kulturen rundt klubben. | var gjennom-
forte vi fokusgrupper i Bergen og i Oslo for a finne mer ut av
hva medlemmene mener om bladet og hva slags innhold de
pnsker pa print og digitalt. Bladet star generelt veldig sterkt og
vi gjorde viktige funn for a utvikle medlemsbladet videre.

I fjor sommer la vi om alle vare digitale plattformer og invester-
te ogsa i nytt publiseringsverktgy. Vi har de to siste arene gjort
redaksjonelle endringer slik at vi har stgrre mix av type stoff pa
hjemmesiden. Nyheter vil alltid vaere den sterke baerebjelken
for Liverpool.no, men vi har ogsa bevisst satset pa mer kom-
mentarer, meninger, intervjuer, analyse og innsikts-stoff. Det
gjor at vi far stadig flere lesere og at brukerne er lenger inne pa
siten og leser flere saker pa hvert besgk.

Vi er avhengig av kunnskapsrike og omstillingsvillige medar-
beider for & na malene, og det fgler vi foreningen i stor grad har.

«For leste jeg bladet for d fa nyheter om klubben, den delen har nettet tatt.
Na leser jeg det mer for a fa overblikk og for a kunne ga mer i dybden. [...] Pd nettet
mister man sjansen til a analysere ting litt pd avstand, der er det alltid siste kampen,

i bladet kan man ga litt lenger tilbake, og se pa det store bildet»
Om The Kopite (fra fokusgruppene)




«De er veldig kjapt ute med nyheter,
noen ganger er de sd kjapt ute at de gamle

man ikke har fatt med seg er borte alt»
Om Liverpool.no (fra fokusgruppene)

Medlemsservice og pakking av medlemspakker ble satt bort til
Artisti Campaign AS avd Grimstad som en del av den siste juste-
ring av organisasjonskartet. Dette ble gjort for a frigjpre tid for
ansatte til 3 ha mer fokus pa drift og utvikling.

En brukerundersgkelse vinteren 2016 viser stor tilfredshet med
den nye siten og kursen som er staket ut. Utfordringen videre blir
a fortsatt styrke kompetansen rundt vare digitale plattformer,
utvikle bladet og & gjpre medlemskapene enda mer attraktive.

Samarbeidet med Ving pa fotballturer til Liverpool vil fortsette
de neste arene. Som offisiell Supporterklubb kan vi kun tilby bil-
lettepakker som er godkjent av LFC. Vi far ikke billetter 3 selge
rett til medlemmer, slik andre supporterklubber kan tilby. Det
finnes i dag mange ulike tilbud og tilbud i markedet og det
kommer stadig nye aktgrer. Vi kan ikke tilby eller reklamere for
produkter fra aktgrer LFC pnsker vekk fra markedet. Alle billetter
utlevert via oss ma veaere genuine og komme direkte fra klubben.

Samarbeidet med Sam Dodds om salg av offisielle supporter-
artikler gjennom kopshop.no utvikler seg fortsatt. Via var med-
lemspalogging Liverpool.no blir medlemmene identifisert som
betalende medlem og sendt videre til KopShop og kan handle
med medlemsrabatt.

4. ANNET

Vi gjennomfgrte ogsa denne sesongen en «Livergirls-tur». Tu-
rene viser seg nyttige i forhold til & knytte vennskapsband og
bygge relasjoner mellom deltakerne.

Juniorturen ble gjennomfert i var og er alltid like stor stas for
store og sma. Disse turene kjgres nar det er skoleferie og hjem-
mekamp. Tilbakemeldingene er veldig gode.

Hvert ar arrangerer vi, eller samarbeider med a arrangere, flere
supportertreff rundt om i hele landet. 1 Oslo har vi et godt sam-
arbeid med Sentrum Scene og satser pa flere rgde kvelder der
utover sesongen.

Etter mange ar med varierende resultater i Supportercupen har
vi nd vunnet «bgtta» tre ganger pa rad. | ar slo vi Manchester
United i finalen, takket veere et mal fra spillende manager Stig
Hovdal. Juniorlaget, som har vunnet de to siste arene, fikk sglv-
medaljer i ar etter a ha tapt 1-o for Exeter i finalen. Takk til alle
spillere som deltar og representerer de rgde fargene.

6. FREMTIDSUTSIKTER

Supporterklubbens gkonomi er solid selv om vi ser nedgang pa
reklame. Medlemsutviklingen er positiv og med Jiirgen Klopp
bak roret og en spennende sommer og hegst foran oss satser vi
hardt videre pa alle omrader for a forbedre og utvikle vare tje-
nester ytterligere.

You’ll Never Walk Alone!
12.06.2017
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LIVERPOOL FC SUPPORTERS' GLUB NORWAY
REGNSKAP - BALANSE - NOTER

Liverpool FC Supporters Club Norway

RESULTATREGNSKAP

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Salgsinntekter 477 477 513 667
Annonseinntekter 2 956 891 3169 007
Medlemskontigent 8 530 836 7 696 988
Annen driftsinntekt 1 029 230 1184 296
Sum driftsinntekter 12 994 433 12 563 959

Varekostnader 357 263 389 691
Kostnader Kopite 2791 487 2777259
Lennskostnad 3727 836 3330 640
Avskrivning pa varige driftsmidler 411 582 263 682
Annen driftskostnad 4798 768 4522 333
Sum driftskostnader 12 086 937 11 283 605

DRIFTSRESULTAT 907 496 1280 354

FINANSIELLE INNTEKTER OG KOSTNADER

Annen renteinntekt 23 531 46 754
Annen finansinntekt 17 101 52 318
Annen rentekostnad 135 212
Annen finanskostnad 71 168 22 804
Netto resultat av finansielle poster -30 671 76 055

ARSRESULTAT 876 825 1356 409

OVERFORINGER
Overfort til annen egenkapital 876 825 1356 409
Sum overferinger 876 825 1356 409




Liverpool FC Supporters Club Norway

BALANSE pr. 31.12.2016 31.12.2015
EIENDELER

ANLEGGSMIDLER

Varige driftsmidler

Driftslgsere, inventar, verktey, o.1. 966 199 743 596
Sum varige driftsmidler 966 199 743 596

Sum totale anleggsmidler 966 199 743 596

OMLOPSMIDLER

Fordringer

Kundefordringer 873 965 662 928
Andre fordringer 157 379 83 808
Sum fordringer 1031 344 746 736

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende 5934413 5610052
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 5934 413 5610 052

Sum totale omlopsmidler 6 965 758 6 356 788

SUM EIENDELER 7931 957 7100 384




LIVERPOOL FC SUPPORTERS' GLUB NORWAY
REGNSKAP - BALANSE - NOTER

Liverpool FC Supporters Club Norway

BALANSE pr. 31.12.2016 31.12.2015
EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 6 859 429 5982 604
Sum opptjent egenkapital 6 859 429 5982 604

Sum total egenkapital 6 859 429 5982 604

GJELD

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 362 058 556 729
Skyldige offentlige avgifter 319 120 269 468
Annen kortsiktig gjeld 391 350 201 583
Sum kortsiktig gjeld 1072 528 1117 780

Sum total gjeld 1072 528 1117 780

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 7931 957 7100 384

I styret for Liverpool FC Supporters Club Norway

Oslo, 22. mai 2017

Pal Christian Meller Tore Karlsen
Styreleder Styremedlem / kasserer

Andre Qien Nils-Jakob Ferli
Styremedlem Styremedlem

Bertil Holen Tore Hansen
Styremedlem Daglig leder




NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2016

Note 1 - Regnskapsprinsipper

Generelt
Regnskapet er utarbeidet i overensstemmelse med regnskapsloven og god regnskapsskikk (GRS) for sma foretak.
Organisasjonen er ikke skattepliktig.

Klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omlepsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som omlepsmidler. Ved klassifisering
av langsiktig og kortsiktig gjeld er samme regel lagt til grunn.

Vurderingsregler
Varige driftsmidler avskrives etter gkonomisk levetid.

Opptjente ikke innbetalte medlemsinntekter er nedvurdert til kr 0, slik at man i realiteten folger

kontantprinsippet ved bokfering av medlemsinntekter.
Kundefordringer er vurdert til palydende nedskrevet med forventet tap.

Note 2 - Lonnskostnader, antall ansatte, godtgjerelse etc.

Lonnskostnader 2016 2015

Lenninger 3130322 2736 844
Arbeidsgiveravgift 455590 388 727
Pensjonskostnader 79 541 47 996
Andre ytelser 62 384 113 328

Sum 3727 836 3286 896

Gjennomsnittlig antall ansatte

Ytelser til ledende personer Daglig leder
Lonn og andre ytelser 548 534

Kostnadsfort styrehonorar for 2016 utgjer kr 75 000.

Revisor
Kostnadsfort revisjonshonorar for 2016 utgjer kr 33 318 ekslusive mva. Av dette utgjor kr 8 158 annen bistand.

Obligatorisk tjenestepensjon
Organisasjonen har tjenestepensjon som oppfyller lovens krav.

Note 3 - Varige driftsmidler

Kontor-
Data/Nettside maskiner Sum
Anskaffelseskost 1.1. 1720 125 212 125 1932250
Tilgang i aret 634 185 0 634 185
Avgang i aret 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12. 2354310 212 125 2 566 435
Akk. Avskrivninger 31.12 1397 744 202 492 1 600 236
Balansefort verdi 31.12. 956 567 9633 966 199

Arets avskrivninger 397 122 14 460 411 582

Avskrivingsplan, lineser 3ar 3-5ar

Note 4 - Bundne innskudd

Bundet bankinnskudd vedrerende ansattes skattetrekk: 126 411




LIVERPOOL FC SUPPORTERS' GLUB NORWAY
BUDSJETT 2017

Budsjett Regnskap Regnskap Regnskap Regnskap

[DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER 2017 2016 2015 2014 2013
Driftsinntekter
Salgsinntekt 11 437 368 11 965 203 11 379 662 10 826 683 8 597 625
Annen driftsinntekt 1.050 000 1029 230 1184 296 1694 096 1468 190
Sum driftsinntekter 12 487 368 12 994 433 12 563 958 12 520 779 10 065 815
Driftskostnader
Varekostnad 3200 000 3148 751 3166 950 3 268 886 3163 312
Lennskostnad 3825 000 3727 836 3330 640 3099 966 2439900
Avskrivning pa varige driftsmidler 480 000 411 582 263 682 282 474 193 118
Annen driftskostnad 4 950 000 4798 768 4 522 333 4 853 593 3821931
Sum driftskostnader 12 455 000 12 086 937 11 283 605 11 504 919 9 618 262
DRIFTSRESULTAT 32 368 907 496 1280 353 1015 861 447 553

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Finansinntekter

Annen renteinntekt 23 531 46 754 73 564 67 501
Annen finansinntekt 17 101 52 318 42 870 12 899
Sum finansinntekter 40 632 99 072 116 434 80 400
Finanskostnader
Annen rentekostnad 135 212 372 0
Annen finanskostnad 71168 22 804 23794 10 963
Sum finanskostnader 71 303 23 016 24 166 10 963
NETTO FINANSPOSTER 30 671 76 056 92 269 69 438

ORDINART RES. FOR SKATTEKOSTNAD 876 825 1356 409 1108 130 516 991

Skattekostnad pa ordineert resultat
ORDINART RESULTAT 876 825 1356 409 1108 130 516 991

ARSRESULTAT 876 825 1356 409 1108 130 516 991

INNTEKTER:

Budsjettert med stabilt medlemstall
Medlemskontingent med liten gkning pa hoved
Nedgang i annonseinntekter (mobile plattformer)
Reiseinntekter stabilt

NB!

* Usikkerhet knyttet til nedgang av digitale inntekter pa mobile plattformer, negativ trend
* Usikkerhet ift medlemsutvikling

* Usikkerhet reiseinntekter ift terminliste 2017/18 og fordeling av hjemmekamper

KOSTNADER:

Generell prisvekst

@kte lpnnskostnader

Qkte datakostnader - hjemmeside

@kte kostnader til tilleggsprodukter/nye produkter Flat utvikling pa Kopite-kostnader
@kte avskrivninger som fglge av IT/CRM-prosjekt 2016

Usikkerhet pa finanskonstnader knyttet til medlemsinntekter (sms, Vipps..etc)
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